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I. Bevezetés

I/1. A stratégiai tervezés célja

A konyvtar stratégiai terve hatarozza meg a konyvtar mindéségpolitikajat és
mindségiranyitasi rendszerét. A stratégia a jovGalkotas eszkoze. Célja az intézmény
hosszu tavu célkitlizéseinek és szandékainak rogzitése, ezek megvaldsitasahoz
szlikséges anyagi és human eréforrasok szambavétele. A célok eléréséhez sziikséges
cselekvési program megfogalmazasa.

I/2. A konyvtar bemutatasa

1900-ban alapitott konyvtarunk hosszu torténeti fejlodés eredménye. Tobb évtizede
onallé intézményként all a lakossag rendelkezésére. A rendszervaltasig a jasz
teleptlilések konyvtarainak kozpontja is volt. A multidézéskor értékeljik a
konyvkezel6 elédok, a konyvtarosok munkajat is, akik a torténelem viharos
esztendeiben is kitartéan, kell6 elhivatottsaggal dolgoztak. Korunk valtozé életformai,
kornyezetink sokréti fejlédése nagy kihivast jelentenek a harmadik évezred
emberének. E tény kovetelményeket tamasztott konyvtarunkkal szemben is.
Alaptevékenységiink az informaciészolgaltatas, melynek minésége fligg a
szakalkalmazottak képzettségétsl, a gyljtemény Osszetételétél és a kozvetités
szinvonalatél. Az intézmény nyitott a kilonb6z6é kulturdkra. Az 1j feladatok
megoldasa a dolgozdoktél gydkeresen Uj szemléletet kovetel. Ma, értékvesztett
vildgunkban sziikség van a kozgyljteményekre, azok szolgaltatasaira, nyomtatott és
elektronikus dokumentumaira, udvarias, felkészult konyvtarosaira. A 2005-ben
ujjaépult konyvtar bizonyitotta létjogosultsagat, nem volt hidbavalé a pénziigyi és
szakmai befektetés. RemélhetSleg az intézménynek lesz arra lehet6sége, hogy
emberkdzpontu, onallé konyvtarként, gyarapoddé tudastarként mikodhessen az
elkovetkez6 években is.

A jaszberényi Varosi Konyvtar és Informacidés Kozpont, mint onallé intézmény
Jaszberény Varos Onkormanyzata Képvisels-testiiletének 197/2011. (VIII. 12) Kt.
hatarozata alapjan 2011. szeptember 30-an megsziint.

A konyvtari feladatokat 2011. oktéber 1-t6la JASZKERULET Nonprofit Kft. -
Varosi Konyvtar Jaszberény latja el.

A konyvtari munka

A Jaszberényi Varosi Konyvtar, Jaszberény egyik legrégebbi kulturdlis
intézménye elsésorban konyvtari szolgaltatast nyujt a teleplilésen él6k szamara. A
szolgaltatast két akadalymentes helyszinen biztositjuk: a Bercsényi uti, 2005-ben
feljitott, tetszetds, modern kdzponti épliletben és Porteleken, a szintén felujitott
régi iskola épliletében. Az 1997. évi CXL. Torvényben eléirt alapfeladatok ellatasat a
konyvtar 123298 (2013) darabos gytijteményével biztositja, mely a legkiilonfélébb
dokumentum-tipusokb6l tevédik dssze: konyv, folyoirat, térkép, DVD, CD, tekercses
dia stb. Emellett lehet6séget biztosit az internet gyors elérésére, a szakalkalmazottak
pedig szamos adatbazisb6l nyujtanak tajékoztatast. A konyvtari allomanyban kortél,
nemt6l, hovatartozastél fliggetleniil mindenki megtaldlhatja a tanulmanyaihoz, a
szakmajahoz, onképzéshez, miivel6déshez kapcsolédd alapveté miiveket, és a
szorakozast, kikapcsolédast segitd konnyl és klasszikus szépirodalmat is. A
teljességet a konyvtarkozi kolcsonzéssel biztositjuk, igy tessziik elérhetévé az orszag



terliletén megjelent 6sszes miihoz torténd hozzaférést. A konyvtar gyermekrészlege
specidlisan gyerekek szamara valogatott, igen kedvelt gyiljteményt gondoz. Emellett
a rajzversenytdl a havi kvizeken at a mesemondd versenyekig évi 200 csoportos
foglalkozast is tartanak a legkiilonboz6bb témakban a kisebbeknek. Az intézmény a
teljességre torekedve gytjti, feldolgozza a Jaszberényre vonatkoz6 informaciékat és a
helyi televizi6é anyagait, melyekhez tobb szempontu visszakeresést biztosit. 2013-ban
megkezd6dott ezen anyag digitalizalasa és el6készitése az online elérhet6vé
valashoz. Az 1868-1945 kozott megjelent jaszberényi, jaszsagi lapok
tanulmanyozasara mikrofilmen van lehet6ség. Az internet szobaban talalhaté 12
szamitégépen - az internetezési lehetdségen kivil - alapfoku szamitégép-kezel6i,
internethaszndlati ismereteket is oktatnak a konyvtarosok. A gépeket hasznalék
segitséget kérhetnek és kapnak a munkatarsaktél. Tobben koziluk képzett e-
tanacsadok és informatikus konyvtarosok, akik eligazodast nyujtanak az elektronikus
ugyintézésben is. 5 gép alkalmas arra, hogy vakok és gyengénlaték is
internetezhessenek. A gylijteményhez online elérésti katalégus feliilet biztositott,
ahol az olvasék az allomanyban talalhaté miivek adatainak megtekintése mellett
egyre bévilé szolgaltatasokat vehetnek igénybe (ugymint eldjegyzés, hosszabbitas,
adatmoédositas, lejarat el6tti figyelmeztetés). Ezt a 2005 6ta bevezetésre kertilt
elektronikus (vonalkdédos) kolcsonzés teszi lehetdvé, melynek alapja a sokrétiien
feltart, az intézmény minden dokumentumat tartalmazé adatbazis. A konyvtar
szakalkalmazottai mind rendelkeznek konyvtarosi diplomaval, tobben mesterfokon is.
Kisebb rendezvények tartasara  alkalmas, muszakilag is  jol felszerelt
kamaratermiinkben a legktilonfélébb programok, mig a folyosén talalhaté kiallitd
galérian foként helyi alkoték és a konyvtar sajat anyaganak képzémiivészeti kiallitasai
kapnak helyet. A konyvtar szamos kulturalis rendezvénnyel egésziti ki tevékenységét,
melyek kozul Llegjelentésebbek a helyi kutaték és népszerli magyar szerzék
konyvbemutatéi, ismeretterjesztd, irodalmi eléadasok. A munkatarsak a kolcsonzés,
tajékoztatas, irodalomkutatds, gyermekfoglalkozas, konyvtari dokumentumok
feldolgozasa és rendezvényszervezés mellett végzik jelenleg hazi videdk
digitalizalasat, bakelit lemezek, hangkazettak cd-re valé archivalasat, fénymasolast,
nyomtatast, lamindlast, nyomdai el6készitést, csillagaszati szakkor lizemeltetését..

I/3. Kiildetésnyilatkozat

Jaszberény varos nyilvanos kozkonyvtaraként feladatunknak tekintjtik, hogy

o gyljteménytnket és partnerkdzpontu, mindségi szolgaltatasainkat a helyi
igények figyelembevételével szervezziik szakképzett, folyamatosan fejl6dé,
megszélithaté munkatarsakkal,

e mindenki szamara biztositjuk az informaciéhoz és a szolgaltatdsokhoz torténd
szabad hozzaférést, kiilonos tekintettel a helyi és a kozhasznu informacidkra;

e alapelviunk az olvasasi kultura és a digitalis irastudas fejlesztése, a tanulas, a
mivel6dés és a szabadid6s tevékenységek tamogatasa, kiemelt figyelmet
forditva a gyermekekre;

e szorosan egyuttmiikodiink  partnereinkkel, folyamatosan fejlesztjiik
infrastrukturankat és szolgaltatasainkat;

o kozosségi térként nyitottan, rugalmasan, empatikusan, baratsagos légkorben
végezziik munkankat.



1/4. Jovékép

Szakmailag onallé, kiszamithaté kornyezetben, megfelel6 finanszirozassal miikodé
konyvtar, biztonsagos egzisztenciaju, idedlis létszamu, korszerl szakmai tudasu
munkatarsakkal.

Elérjuk, hogy a mindség napi rutinna valjon: felkészult konyvtarosok, elkotelezett
vezet6, mindsitett konyvtar.

Megérizziik és erdsitjlik a konyv és az olvasas szerepét.

Bévitjlik az online szolgaltatasokat, komplett digitalis helyismereti adatbazist hozunk
Létre, azt folyamatosan épitjuk.

Noveljiik a konyvtar ismertségét, elismertségét és a hasznalék szamat, figyelembe
vessziik a megfogalmazott és a kimondatlan olvaséi igényeket.

Személyes kapcsolattartassal is el6segitjlik a latogaték lelki és szellemi feltolt6dését.
Megfelel6 funkciéju, rugalmasan alakithaté, gazdasagosan fenntarthaté, jél
megkozelithets, a konyvtar szellemiségét kiillemében is tiikrozd, korszerl
infrastrukturaval rendelkezg éptiletben dolgozunk.

I1. Helyzetelemzés

II/1. PGTTJ analizis
Politikai tényezok

Helyi politika

Jaszberény a térség meghatarozo jelent6ségl teleplilése. Az elmult 5 évben a varos
kulturalis intézményei jelentds szervezeti valtozasokon mentek keresztil. A
varosvezetés 2011 §szén a konyvtar, a miivelédési haz és a mozi 6sszevonasaval ill.
nonprofit kft-ben valé mikddtetésiikkel jelent6sen megvaltoztatta az intézmények
strukturajat, szerepét, feladatkorét. A bizonytalansagi tényezék ellenére a
varosvezetés kulturabarat politikat folytat, a kulturdlis intézmények tobbiranyu
tdmogatast élvezhetnek. Kiemelt politikai torekvés a versenyképesség és a
foglalkoztatas novelése, a kozosségfejlesztés, az életmindség javitasa, az élethosszig
tarté tanulds tdmogatidsa. A konyvar fenntartéja a JASZKERULET Kulturalis és
Mivészeti Kézhasznu Nonprofit Kft. A Jaszberényi Varosi Konyvtar a hatalyos
torvények, rendeletek, jogszabalyok szerint mtikodik. A 2015 februdrjaban lezajlott
szakfelligyelet megallapitasa szerint minden adott a korszert miikodéshez.

Szakmai

A konyvtarak mikodésének szabalyozdsa az Eurdpai Unidban nemzeti szinten
torténik, de az uniés politika jellemzi a fejlédési iranyvonalakat. A dinamikusan
valtozé kornyezetben a régéta kialakult konyvtari struktira megallja helyét,
mikozben az egyes intézmények igyekeznek Llépést tartani az Osszevonasokkal, a
hasznaléi igényekkel, funkciobéviilésekkel.



Az orszagos konyvtari stratégiat a 2008-2013 kozotti idészakra a Portal program
hatarozta meg (http://ki.oszk.hu/content/portal-program), amely kijelolte a f6
fejlesztési iranyokat: kulturalis vidékfejlesztés, esélyteremtés, az informacidhoz és
dokumentumokhoz torténd hozzaférés novelése, a konyvtarakban 6rzott szellemi
javak digitalizalasanak felgyorsitasa, az olvasaskultura fejlesztése, felhasznalébarat
szolgaltatasok.

A konyvtari mindségfejlesztés torvényi kotelezettséggé valt, az erre valé felkésziilés
és felkészités a Konyvtari Kozos Ertékelési Keretrendszer iranymutatasaval torténik.
Késik a konyvtarligyi stratégia, és jelentds hidnyossag az ujabb tipusu szolgaltatasok
(elektronikus masolatok, digitalizaldas, helyi épitésti adatbazisok, e-book)
gyakorlatanak szabdlyozasa, a szolgaltatdsok mikéntjér6l és hogyanjarél valéd
egységes szakmai allasfoglalas.

Gazdasagi tényezok

Magyarorszag gazdasagat 2008-2013 kozott gazdasagi és pénzugyi valsag, illetve a
gazdasag megmentésére, fellenditésére iranyulé intézkedések jellemezték. A
munkanélkiiliségi rata ebben az idészakban 12 % koriili, az inflacié 5 % feletti volt.

A gazdasagi valsag éreztette negativ hatasat a magyar konyvpiacon is. A konyvek ara
novekedett, a konyvforgalom és a megjelent konyvek szama jelentésen csokkent.

A konyvtarak egyre kevesebb pénzt tudtak allomanygyarapitasra forditani. A
kozalkalmazottak, ezen belul a konyvtarosok szamanak csokkentésével egyre
nehezebb feladat a konyvtaros szakma presztizsének és szinvonalanak megérzése.

Jaszberény gazdasaga

A 26 ezer lakosu Jaszberény Jasz-Nagykun-Szolnok megye masodik legnagyobb
teleplilése, amely agrarjellegli kisvarosb6l mara nagy ipari hagyomanyokkal
rendelkezd varossa valt. Az 1950-es évektdl kezd6dben gépipari feldolgozé-
beszallitéi kor alakult ki, amely felvaltotta a mez6gazdasag tulsulyat.

Jaszberény innovaciés potencialjanak két legfontosabb bazisa az Electrolux-Lehel
Kft. és a Jasz-Plasztik Kft. A gépipari hagyomany a mai napig meghatarozza a varos
arculatat, ugyanakkor az ipari park hianya és a kozlekedési infrastruktura nem
megfelel6 szintje korlatozza a gazdasagi novekedést. A foglalkoztatasi szerkezet
stabil, a munkanélkiiliség csokkené tendenciat mutat, de a bérek elmaradnak a hazai
atlagtol.

A gazdasagi szervezetek, vallalkozasok szama novekszik, ezek donté tobbsége 10 fonél
kevesebb munkavallalét foglalkoztat. Szakagai: kereskedelem, feldolgozéipar,
gépjarmtjavitas, épitéipar, mez6gazdasag. Az elmult 5 évben az agazatok kozott a
szolgaltatasokban miikodé vallalkozasok szama emelkedett legnagyobb aranyban.
Visszaesés tapasztalhaté viszont a mez6gazdasagi, ipari terlileten miikodé
vallalkozasok aranyaban. Feltling, hogy az egykori mez6varosban ma mar csak a
vallalkozasok 2,9%-a tevékenykedik a mez6gazdasagban.


http://ki.oszk.hu/content/portal-program

A véllalkozasok szamanak megoszlasa Jaszberényben nemzetgazdasagi 4ganként

(Terra Studio Kft. 2008)
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A természeti eréforrasok kozil a varos gazdasagat sokaig a termdéfold hatarozta meg
annak ellenére, hogy a teleplilés teriiletén a terméfoldek atlagos terméképessége a
kozepesnél kissé gyengébb. A varost érintd vizfolyasok a Zagyva és a beleomlé Tarna,
melyek turisztikai jelent&sége (még) csekély. ldegenforgalmi szempontbél fontos
természeti eréforras viszont a termalviz. Jaszberény ipartizési adébevételei a 2008.
évi gazdasagi valsagig folyamatosan novekedtek, a 2008-as csucs 2 199,27 millié Ft
volt. A valsag utani mélypontot 2013-ban érte el, de a visszaesés az orszag tobb mas
terliletéhez képest csak mérsékelt volt, a leggyengébb év ipartizési addja is elérte a
legjobb 82,5 %-at, ami a helyi gazdasag erejét tlikrozi.

2014-ben ismét jelentGsen emelkedett az iparlizési adébol szarmazéd bevétel,
megkdzelitette a 2008-as értéket. Evrél évre a TOP50 vallalat befizetései adjak az
0sszes iparlizési adé kb. 80 O%-at. (Forras: Jaszberény Varos Integralt
Teleptilésfejlesztési Stratégiaja)

A jaszberényi kistérség gazdasagi-tarsadalmi helyzete az alféldi és a Tisza menti
térséghez viszonyitva kedvezének mondhaté. A varos szolgaltatasi, kereskedelmi és
turisztikai kindlata szlikds. A févaros, valamint a Matra és a Tisza-t6 kozelsége miatt
a térség turizmus szempontjab6ol nem képvisel jelentds célpontot. Kiemelkedé
értékei a Jasz Muzeum, a Jaszsag Népi Egylittes, a Jaszberényi Allat-és Novénykert, a
jégpalya, a Varosi Strand- és Gyégyfurdd, valamint a helyi kulturdlis fesztivalok.
Nemzetkdzi ismertségli rendezvény a Mézvasar és a Csang6 Fesztival.

Tarsadalmi tényezok

Lakossag

Jaszberény lakossaga 2014-ben 26 622 f6 volt. A népességszam 1980-ban volt a
legnagyobb (31 402 f6), azéta folyamatosan csokken. A népességfogyds az utdbbi
években a korabbiakhoz képest lassult, mig a kornyez6 telepuléseken felgyorsult.
Jaszberény 20 év 6ta vandorlasi pozitivummal rendelkezik, ami a varos gazdasagi,
foglalkoztatasi vonzerejét tiikrozi (1. tablazat).



1. tablazat A népességszam valtozasanak tényezbinak alakulasa 1980-2011 k6zott
Természetes Vandorlasi Népességszam a

Eivesziletés  Haldlozas  szaporodas,il.  vandordsi - Cgocrimijia
fogyés (- évében
1980-1989 3437 425 | 819 L a12 | 20481
19902000 3028 | 493 | 1895 | 67 | 28203
20012044 2645 | 4464 | 4819 | 703 | o8

Forras: KSH Népszamlalas
(Forras: KSH Népszamlalas)

Mind orszagosan, mind Jaszberényben jellemz6 az eldregedés. Sajat kistérségi
atlagahoz képest is id6sebb Jaszberény lakossaga.

1. abra Az iskolai végzettség teriileti 6sszehasonlitasban (adott korcsoport %-aban)

M Altalanos iskola elsé évfolyamat sem végezte el (10- éves)
W Legaldbb dltaldnos iskola 8. évfolyamdt elvégezte (15— éves)
Legaldbb érettségivel rendelkezik (18- éves)
Egyetem, féiskola stb. oklevéllelrendelkezik (25~ éves)

952 928 95,1

3 9
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Forras. KSH, Népszamlalas 2011
(Forras: KSH, Népszamlalas 2011)

A legalabb az altalanos iskola 8. évfolyamat elvégzettek aranya a 15 év felettiek
korében 95,2 %, ami az orszagos atlaggal egyezik, és kedvez6bb a megyei atlagnal. Az
érettségivel rendelkez6k és a fels6foku végzettségliek vonatkozasaban Jaszberény a
megyei atlagnal jobb értékeket produkal, az orszagos atlaggal pedig egyeznek
mutatéi. 2015 janudrjaban a munkanélkiiliek aranya (a relativ mutatdé értéke)
Jaszberényben 4,51% volt, Jasz Nagykun-Szolnok megye értéke 7,84% az orszagos
arany pedig 599% volt ugyanekkor. A foglalkoztatottak aranya a varosban 42%, mig a
megyében csupan 37%.

A 2011. évi népszamlalaskor Jaszberényben 11 377 haztartas volt. Az atlagos
haztartasnagysag csupan 2,37 f6, de ez az érték a megyében mindenhol alacsony. A
haztartasnagysag évtizedek ota csokkené tendencidja részben a gyerekszam
csokkenésére, részben a tarsadalom atomizalédasara utal Jaszberényben is.
Eletminéség: Az egy adézéra juté, adéalapot képezd jovedelem Gsszege 2011-ben 1
892 eFt/év volt, ami elmarad a szolnokitél, de meghaladja a megyeit.

Fontos lenne, hogy apoljuk az agrartarsadalmi szemléletet, de egy erds iparos réteg
megjelenésének koszonhetben jelenleg atmenet vagyunk az agrartarsadalombél az
ipari tarsadalomba.



Oktatas

A csokkend gyerekszam a felsGoktatasba jelentkez6k létszamat és Osszetételét is
megvaltoztathatja.

A felsboktatds szerkezetének atalakuldsaval csokkent az allamilag finanszirozott
helyek szama. A kisebb létszam negativan hathat a tarsadalom miiveltségi szintjére,
az elhelyezkedési esélyekre. Allami tdmogatast csak a tarsadalmilag hasznosnak
tekintett, illetve piacképes szakok kaphatnak a jovében.

A természettudomanyos szakokra jelentkezék szama orszagosan alacsony mértéki.

A varos oktatasi rendszerében novekszik az egyhazi szerepvallalas. A felsGoktatas
évek o6ta huzédd, komoly gondokkal kiizd. Az egyetlen f6iskola nem piacképes
szakokat indit.

A romlé gazdasagi helyzet és ebb6l adéddan a kiilonbozd tarsadalmi rétegek kozotti
szakadék novekedése miatt a konyvtarak ingyenes szolgaltatasaikkal, meglévé
allomanyukkal és informatikai infrastrukturajukkal, baratsagos kornyezetikkel
versenyképes szereplok a kulturat kozvetitd ,piacon”.

Technologiai tényezok

A KSH adatai alapjan 2012-ben a lakossag jelentés tobbsége, 76%-a hasznalt mar
szamitogépet. A tényleges hasznaldk korcsoportos bontasa arra utal, hogy a
szamit6gép- hasznalat a fiatalabbak korében lényegesen magasabb, mint az id&sebb
korosztaly esetében, de naluk is emelkedést mutat.

Az informaciétechnolégia gyors fejlédése a kdnyvtarak szamara az elmult idészak
legnagyobb kihivasa.

Egyre elterjedtebb és olcsobb a szélessavu internet, megndétt a mobil-kommunikaciés
eszkozok hasznalata, nagyobb szerepet kap a digitalis irastudas. A kozosségi oldalak
hasznalata ujjaszervezi a fiatalok tarsas érintkezési szokasait és kulturafogyasztasat.
A konyvtaraknak ezekkel a valtozasokkal lépést kell tartani. Megjelent az a hasznaléi
réteg, amely sajat mobil eszk6zén veszi igénybe a kdonyvtar internet (wifi) halézatat.
2015-ben a Jaszberényi Varosi Konyvtar a térség egyetlen szélessavu internet elérést
biztosité intézménye.

A konyvtar hasznaléinak egy része igényli az infotechnikai ujdonsagok adaptalasat, az
infokommunikaciés csatornadk bovitését, az interaktivitasi lehet6ségeket, a legtijabb
eszkozok (QR-kéd, radidfrekvencias azonosité rendszerek, e-konyvek, mobil
applikaciok) alkalmazasat.

A konyvtarak feladata - a mindenkori szerzdi jogi torvény betartasa mellett -, hogy
létrehozzon és szolgaltasson elektronikus dokumentumokat, és a digitalizalas soran
keletkez6 anyagokat online formaban hozzaférhet6vé tegye. Fontos feladat még a
digitalis irdstudas fejlesztése (f6leg az id6sebb korosztaly korében). Minderre a
konyvtaraknak megfelel6 technikai eszk6zok beszerzésével, a munkatarsak képzésével
és Uj szolgaltatasstratégiaval kell felkésziilnilik. Az e-bookok kiaddsa és vasarlasi
forgalma ugrasszertien novekszik, a konyvtarak el6tt allé feladat az e-dokumentumok
beszerzése, a kolcsonzés megoldasa. A konyvtarak kozotti dokumentumcserében is
mindinkdbb az elektronikus formak kertilnek el6térbe. A kdnyvtari szolgaltatasok
megjelennek a vilaghalén, a 24 o6ras elérés, a tartalmak folyamatos frissitése
hasznaloi elvaras, akarcsak a konyvtari honlapok tartalmanak okostelefonokon valé
elérése. A konyvtari munkafolyamatok gépesitése és az online elérési katalégusok
szinte azonnali frissitése integralt konyvtari rendszerek alkalmazasaval valésul meg.



Konyvtarunk egyben e-Magyarorszag pont, ahol nemcsak technikai eszkdz, de
szakképzett segitség is taldlhaté az interneten torténé kozigazgatdsi és egyéb
ugyintézésre. Lehetéség van a dokumentumok nyomtatasara, igénybe vehetdk egyéb
irodai szolgaltatasok (fénymasolas, laminalas, szkennelés) is.

A konyvtar éptilete akadalymentesitett, a fogyatékkal él6 emberek szamara specidlis
technikai eszk6zoket is biztositunk (szovegfelolvasé szoftver, hangoskonyv).

Jogi tényezok

A torvények atalakuldsa érinti a kulturalis jogot, azon beliil a konyvtarak jogi hatterét.
A konyvtarak mukodésének jelenlegi jogi szabalyozasa a rendszervaltast kovetSen
tortént meg, az 1997. évi CXL. torvény nyilvanos konyvtari ellatasrél sz6lé része
szabalyozza a konyvtarak miikodését, feladatait, fenntartdsat, finanszirozasat és
egyuttmiikodését. (http://netjogtar.hulir/gen/hjegy doc.cgi?docid=99700140.TV és
modositasai)

Konyvtari mikodés tekintetében a masik legfébb vonatkozdé torvény a helyi
onkormanyzatokroél sz6lo 2011. évi CLXXXIX. torvény.
(http:/Inetjogtar.hulir/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1100189.TV és mdédositasai)

A Jaszberényi Varosi Konyvtar specialis helyzetet képvisel, mivel a konyvtar
fenntartéja egy Nonprofit Kft, igy az annak mtikodését befolydsolé torvényeket is
figyelembe kell venni. llyen az ugy nevezett KKV torvény (2004. évi XXXIV. torvény a
kis- és kozépvallalkozasokrél, fejlodésuk tamogatasarél.
(http:/Inetjogtar.hul/ir/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0400034.TV)

Kiemelend6 még az adatvédelmi torvény, melynek vonatkozé részeit a konyvtarra is
érvényesiteni sziikséges. (2011. évi CXII. torvény az informaciés onrendelkezési
jogroél és az informaciészabadsagrol
http:/[netjogtar.hul/ir/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1100112.TV)

A konyvtar miikodését ezen tilmenden tobb torvény befolyasolja, melyeket itt csak
felsorolunk: Munka Torvénykonyve, Polgari Torvénykonyv, tlizvédelmi torvény,
allamhaztartasrél sz6lé torvény, a mindenkori aktualis koltségvetési torvény.

A konyvtar miikodését a torvények mellett kiilonbozo rendeletek befolyasoljak.

Ezek:

- anyilvanos konyvtarak jegyzékérél szolé torvény: a 64/1999. (IV. 28.) korm. rendelet
(http:/Inetjogtar.hulir/gen/hjegy doc.cgi?docid=99900064.KOR#Lbj13param )

- 19/2010. (IV. 23) OKM rendelet a kulturalis szakért6i tevékenység folytatasanak
feltételeirdl és a kulturalis szakért6i nyilvantartas vezetésérol

- 39/2013. (V. 31) EMMI rendelet a Konyvtarellatasi Szolgaltaté Rendszer
mukodésérol

- a kulturdlis miniszter és a pénziigyminiszter 3/1975KM-PM szamu egyiittes
rendelete a konyvtari allomany ellen6rzésérél (leltarozasarél) és az allomanybél
torténd torlésrol szolo szabalyzat kiadasaraél

- 1/2000. (. 14) NKOM rendelet a kulturalis szakemberek szervezett képzési
rendszerérdl, kovetelményeirdl és a képzés finanszirozasarol

- 22/2005. (VII. 18) NKOM rendelet a muzealis konyvtari dokumentumok kezelésével
és nyilvantartasaval kapcsolatos szabalyokrol.

Egyéb irdnyelvek, keretdokumentumok, normativak, chartak:
Kozkonyvtari charta (1993)

UNESCO kozmiivel6dési konyvtari kidltvanya (1994)
IFLAJUNESCO fejlesztési iranyelvei kozkonyvtarak szamara (2001)
IFLA internetrél sz6lé kidltvanya (2002)



http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700140.TV
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100189.TV
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0400034.TV
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100112.TV
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99900064.KOR#lbj13param

Etikai kddex (2006)

A konyvtarak miikodését a hatalyos torvények és rendelkezések, illetve a nemzetkozi
iranyelvek mellett munkatigyi jogszabalyok, fenntartéi rendelkezések, a konyvtar
bels6é szabalyzatai, valamint vezet6i utasitasok és szakmai etikai normak hatarozzak

meg.

11/2. SWOT analizis

(C) Korlatok
e Olvaséi szokasok valtozasa

(S) Erdsségek

e szakképzett munkatarsak,
folyamatosan frissiilé tudassal

e kell6 szakmai rutin

e olvasoiigényeket is figyelembe
vevd dokumentum gyarapitas

e jo kapcsolatrendszer (civilek,
oktatasi intézmények, egyéb kiilsd
partnerek)

e 0Onallé feladatmegoldas a
munkatarsak részérol

e Osszetartd kollektiva

e széleskorl programkinalat,
szolgaltatasok

e rugalmas id6- és munka

beosztasi lehetbség

nagy multu intézmény

nyitottsag k6zonségi igényekre

lendiiletes, fiatalos vezetés

jél megkozelithetd, Gijszert éptilet

szakmai onkéntesek munkaja

bels6 levelez6rendszer, szerver

hattér

Er6s IT hattér

porteleki fiokkonyvtar

csillagda, el6adasok

jol miikodé konyvtari kolcsonzo

rendszer

éves programterv megléte

o koOzosségi tér

e muikodo olvasé kor a
Konyvtarban

e AJASZKERULET Nonprofit Kft
(hirdetd, marketing) fellileteinek
hasznalata

(W) Gyengeségek

konyvtar éptiletének adottsagai
(raktarozas, éptilet kihasznaltsaga,
vilagitas, éplilet széttagoltsaga)

kevés a létszam a feladatokhoz és az
éplilethez

kavézd hianya

halott allomany részek ellenérzésének
rendszertelensége

adminisztrativ feladatok sokasaga a
szakmai munka rovasara

nehéz bevonni onkéntes munkaerét
nem ismerjiik az éptlet
latogatottsagat (épliletbe barmilyen
okbél belép6 személyek szama)

nem tudjuk eléggé segiteni a digitalis
irastudast

web 2-es szolgaltatasok korlatozottak




(O) Lehetbségek (T) Veszélyek

e Ujszolgaltatasok kialakitasa e egyre tobben vannak, akik nem
e palyazati forrasok rendeltetésszerilien hasznaljak a
e egyéb szolgaltatasokbol lehet konyvtarat
novelni a latogatottsagot, e azegyéb szolgaltatasok elveszik az
olvas6szamot id6t a szakmai munkatoél
e Onkéntesek, iskolai k6zdsségi e allomanyvédelemi hianyossagok
szolgalatban résztvevék o allagmegdvas hianya
céltudatosabb bevonasa e anyagi forrasok, humaneréforrasok
e népszerilsitd kampanyok, akcidk kiszamithatatlansaga (részben
e helyszint biztosit mas kiviilallé okokbol)
eseményeknek, programoknak e szakirodalom gyors elavulasa
e konyvtari alapitvany e periférian él6 emberek

életvitelszerlien hasznaljak a
konyvtarat (egyre jobban eléforduld
jelenség)

e szerzGijogi kérdések

e munkatarsak leterheltsége

e adatvédelmi torvény (EU el6irasok
szerinti alkalmazas)

[11. Célok

111./1. Atfogé cél

Gytljteménytlinket és szolgaltatasinkat a helyi igényeknek megfelelGen, egyenld
esélyeket biztositva, a mindségfejlesztés szempontjait figyelembe véve alakitjuk.
Tudas-, informacié- és kulturakozvetits, olvasasnépszerisitd tevékenységlinkkel
hozzajarulunk az életminéség javitasahoz, a térség versenyképességének
noveléséhez.

Erdekérvényesits tevékenységiink és atgondolt kiilsé kommunikacionk erdsitésével
noveljuk tarsadalmi elismertséguinket, szakmank presztizsét.

I11/2. Folyamatos stratégiai célok

Folyamatos stratégiai célok szakszerl megvaldsitasanak forrasa részben a a
Fenntartétol szarmazoé éves pénziigyi keret, részben egyéb forrasok (palyazatok,
adomanyok, szponoracid) bevonasaval torténik.




1. Mindségbiztositas

A konyvtarhasznalatért folytatott “versenyben” valé eredmények novelése, a
szolgaltatasok mindségének javitasa a mindségiranyitasi rendszer segitségével. A
vonatkozé rendeletek alapjan a MinGségbiztositassal kapcsolatos feladatok
folyamatos végzése, nyomon kévetése.
- A MIT segitségével a mindségiranyitasi rendszer tervszerl és folyamatos
alkalmazasa
- Hasznaléi elégedettségi mérések a szolgaltatdsok mindségének biztositasa
érdekében
- Az adatvédelmi valtozasok beépitése és alkalmazasa a konyvtari szolgaltatasok
terén

2. A konyvtari funkcioknak megfelelo épiilet kialakitasa, fenntartasa,
infrastruktura fejlesztés

Az éplilet atépitése soran elkdvetett tervezési és kivitelezési hibak korrigaldasa. A
kiils6 megjelenés tiikrozze a konyvtar jellegét. A valtozé kériilményeknek megfelel6
belsé terek kialakitasa (Infrastruktura fejlesztés) . Tervszeril karbantartas
megvalositasa.

- Tervszerl allagmegdrzés, a munkalatok évenkénti elére litemezése

- Ujkozosségi terek kialakitasa (kavézo, udvar)

- Korszerid dllomanyvédelmi és raktarozasi rendszer

- Vilagitds modernizalasa, energiatakarékossagi szempontok figyelembe
vételével

- Kornyezetbarat elemek bevezetése

3. Munkatarsak folyamatos képzése, belso képzés

Folyamatos és valtozé szakmai kihivasoknak megfelelé6 naprakész, korszert
ismeretekkel rendelkez6 kényvtarosok.

- Infokommunikaciés kompetenciak fejlesztése

- cselekvési tervbe, hogy ki milyen képzésen vesz részt

- részvétel szakmai napokon, tovabbképzéseken, konferenciakon

- Jé gyakorlatok atadasa-atvétele, szakmai tapasztalatcserék

- Szakmai napok szervezése

4. Kiilso kommunikacio

A belsé értékek, szolgaltatasok kommunikalasa a kiilvilag felé a konyvtar
ismertségének novelése érdekében. Széleskoril kapcsolatok épitésére valé torekvés,
kapcsolatok dpolasa a tarsintézményekkel, civil szervezetekkel, oktatasi
intézményekkel és a médiaval.

- ahonlap feliilvizsgalata, atalakitasa

- Partnerlista folyamatos karbantartasa és bévitése

- Egytttmikodési megallapodasok

- Felkésziilés az Eurépai Adatvédelmi Torekvéseknek valé megfelelésre



5. Olvasasnépszeriisités

Lemorzsolédas csokkentése, Uj olvasoi rétegek megnyerése, a jelenlegiek megtartasa.
A jaszsagi kistérség bevonasa.

- Tobb megjelenés a konyvtar falain kiviil, és ezek megfelel propagalasa
- Programok szervezése kuilonb6z6 fékuszcsoportoknak
- J6 gyakorlatok népszertisitése oktatasi intézményeknek

6. Allomanymenedzsment

A gylijtemény hasznaléi igények és mindségi elvek alapjan valé fejlesztése.
A gyarapitasi stratégiat a gytjtékéri szabalyzatban megfogalmazott iranymutatas
alapjan sziikséges kialakitani, a forrasok hatékony felhasznalasaval. Az aktualis
jogszabalyi kornyezet (vonatkozé torvények, rendeletek) figyelembevételével.
Elektronikus dokumentumok és azok kélcsonzésének folyamatos bevezetése.

- Olvasoi igényeket figyelembe vevé gyarapitas

- Rendszeres és tervszer selejtezés, leltar

- A beszallitoi kapcsolatok bévitése

- Kintlév6ségek behajtasa vagy allomanybdl valé kivonasa

- Dokumentumtipusok és allomanyegységek sziikségességének, fellilvizsgalata,
Uj tipusu dokumentumokra igényfelmérés

7. Digitalis irastudas fejlesztése

Az informacids tarsadalomban kialakuld digitalis szakadék, a hatranyos helyzet
csbkkentése, az informacios miiveltség eldsegitése.

- Hasznaléi képzések szervezése az informaciés kompetencidk fejlesztése
érdekében

- Web 2-es szolgaltatasok b6évitése

- Technikai feltételek biztositdsa (az épliletben mindenhol elérheté wifi,
hasznalébarat honlap és katalégus)

- lgény szerinti egyéni segitségnyujtas az elektronikus tigyintézésben

II1/3. Kiemelt stratégiai célok

Kiemelt stratégiai célok szakszerli megvaldésitasanak forrasa részben a a Fenntartétoél
szarmazé éves pénziigyi keret, részben egyéb forrasok (palyazatok, adomanyok,
szponoracio) bevondsaval torténik.



1. Esélyegyenloség, fenntarthatosag

A Konyvtar mind programjaiban, mind megjelenésében képviselje és terjessze az
esélyegyenlGséget és fenntarthatdsagot.
- szelektiv hulladékgydjtés bevezetése az épiiletbe
- esélyegyenlGségi programok megvaldsitasa (pl: ird olvasé talalkozo)
- esélyegyenlGségi csoportok oktatas lehet6ségének megteremtése (pl: id6sek it oktatasa,
braille iras oktatas)

2. Digitalizalas

A jové kihivasainak megfelelés alapjan digitalis allomanyok beszerzése, digitalis adatbazisok
épitése, megvaldsitdshoz szilikséges szabalyzék, egylttm(ikodések, dokumentumok
kidolgozasa.

- Digitalizalasi stratégia megalkotdsa, bevezetése

- Digitalis dokumentumok beszerzése (EISZ)

- Helyismereti adatbazis kidolgozasa

- Digitalizaléd mGhely létrehozésa

- Jaszberényben tevékenykedé csoportok ,hagyatékanak” digitalizalasa (pl: Jaszsagi Néptanc

Egylttes, kdrusok videdfelvételeinek digitalizalasa)

3. Egyiittmiikodések kialakitasa

Tobb rétegl egyluttm(ikodések kialakitasa: Jaszberényi, Jaszsagi és orszagos szintd
intézményekkel, szervezetekkel.
- Helyismereti adatbazis kiépitéséhez sziikséges egyilttm(ikodések kialakitdasa (nyomdak,
szerz6k, konyvtarak, mdzeumok, stb)
- Jaszberényben taldlhaté konyvtarak egylttmikodésének kialakitasa
- Részvétel szakmai szervezetekben
- Jaszsagi kozos kataldgus létrehozdsa, mikodtetése (JaszPortal)

4. Kiilso kommunikacio — On-line feliiletek

A Konyvtar on-line fellileteink ki és atalakitasa.
- facebook feliilet megujitasa
- weblap atalakitasa
- instagram oldal |étrehozasa

5. Gyujteményszervezés

- Képtar kialakitasa

- Jaszberényben talalhatdk Konyvtarak (szak, zart konyvtarak) dllomanyainak feltardsa

- média és hang tar 6sszevonasa

- médiatadr allomanyaban, az eléviilt adathordozdk, dokumentumok (videokazetta, keretes
dia) fellilvizsgalata, selejtezése.



6. Onkéntes munka

Az elmiult években egyre csokkené munkatarsi létszammal, egyre névekvd
feladatokkal dolgozunk. Meg kell akadalyozni, hogy ez a tendencia a munka
eredményességének rovasara menjen. Szeretnénk elérni, hogy tobb idé és figyelem
jusson az olvasékkal valé személyes torédésre és a mindennapi hattérmunkara.

- Iskolai kozosségi szolgalatos tanulok, onkéntes segiték, nyugdijasok, féiskolai
hallgatok tervszerl bevonasa a megfelel6 feladatokba, szakmai gyakorlat
biztositasa.

7. Informacios szolgaltatasok fejlesztése

- Fizet&s adatbazisokra torténd eléfizetés.

- Maés intézmények adatbazisanak atvétele.

- Helyismereti adatbazisok létrehozasa és hozzaférhet&ségének biztositasa.

- A fogyatékkal él6k igényeit segit6 specidlis eszkozok, programok biztositasa
(Braille-iras, felolvaséprogram, jelnyelvi tolmacs).

- Web 2-es szolgaltatasok fejlesztése.

- Felkésziilés az Eurdpai Adatvédelmi Torekvéseknek valé megfelelésre

IV. Zaro rendelkezések

1. A fenti stratégiai tervet a munkatarsak és a konyvtarvezetd egyetértésével az ligyvezetd
igazgato hagyja jova.

2. Jaszberényi Varosi Konyvtar stratégiai terve 2016. februar 1-tél Lép életbe.

3. A fenti stratégiai terv alapjan évenként cselekvési tervek késziilnek hatariddk, felel&sok,
valamint forrasok megjelolésével. A cselekvési tervek alapjan késziilnek az éves beszamoloék.



